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Flexibilidade, uma competéncia emocional
Vemos a lideranga como um fendémeno de como homens e mulheres guiam outras pessoas através da
A flexibilidade é uma competéncia emocional que compde 2/3 das competéncias necessarias para con:

- Leia a integra

Consulte a sobodvinieptotd inRigrejanenpe Esiras giconp@petatiserale um processo de gesta

2/25


pt/publicacoes/artigos/297-flexibilidade-uma-competencia-emocional.html
pt/publicacoes/artigos/297-flexibilidade-uma-competencia-emocional.html

Boletim 460- Ano IX

Noticias de Interesse Geral

Camex aprova incentivos para investimentos de US$ 5,83 bilh6es na industria

Em reunido realizada hoje (05) , em Brasilia, o Conselho de Ministros da Camara de Comércio

Exterior (Camex) aprovou a concessao de 618 ex-tarifarios, entre novos incentivos e

renovagdes. Os ex-tarifarios sao reducdes temporarias do Imposto de Importagdo para compra

de maquinas e equipamentos sem produc¢ao no Brasil. Foram concedidos 587 ex-tarifarios
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simples para bens de capital (356 novos e 231 renovagodes) e 31 ex-tarifarios simples para

bens de informatica e telecomunicagéo (13 novos e 18 renovagdes).

Os incentivos concedidos pela Camex estao vinculados a investimentos globais de US$ 5,83

bilhdes em setores como os de construgao civil (43,65%), petroleo (16,27%), bens de capital

(5,51%), automotivo (4,20%) e bebidas (4,01%). Entre os principais projetos beneficiados estao

a construgao de uma ponte em Laguna-SC no valor de US$ 985 milhdes; a construgao de

pontes e viadutos do trecho leste do Rodoanel na cidade de Sao Paulo-SP, com investimento

previsto de US$ 800 milhdes; e o processamento de 14 milhdes de metros clbicos de gas

natural por dia, em Savador-BA, onde serao investidos US$ 606 milhdes. Os principais paises

de origem dos equipamentos que terdo redugao de aliquota serdo Estados Unidos (26,91%), e

Alemanha (17,22%).
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Consulta publical para inclusao de produtos na lista brasileira de elevacées temporarias

da Tarifa Externa Comum(

Outra medida aprovada pelo Conselho de Ministros da Camex foi a realizagdo de uma consulta

publica sobre os pedidos do setor privado para inclusao de produtos na lista brasileira de

elevagdes temporarias da Tarifa Externa Comum (Decisao CMC n°25/12) e na Lista de

Excecéo a Tarifa Externa Comum (Letec).

Fardo parte da consulta os 262 pleitos encaminhados a Camex até 14 de janeiro de 2013 para

inclusédo na lista de elevagdes temporarias da Tarifa Externa Comum, por razées de

desequilibrios comercias derivados da conjuntura econémica internacional. A Camex também

recebera manifestacdes sobre os 56 pedidos relacionados a Letec (44 para inclusédo de
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produtos na lista e 12 para excluséo). A Resolugdo Camex que vai abrir a consulta publica sera

publicada nos préximos dias, e vai trazer orientacdes detalhadas para quem quiser se

manifestar a respeito dos pedidos. O prazo sera de 30 dias corridos a partir da publicacao da

Resolucao Camex. Fonte: MDIC http://www.desenvolvimento.gov.br/sitio/interna/noticia.php?a

rea=1&noticia=12147

Governo forca chineses a desenvolverem tecnologia de rede no Brasil

O governo publicou nesta terca-feira,05/02, o Decreto 7.903/13 - que aplica a margem de

preferéncia de até 25% nas compras publicas, para equipamentos de rede de

telecomunicagdes que tenham sido manufaturados e desenvolvidos no Brasil. J4 os
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importados, mas com possuam algum indice de nacionalizag&o através dos PPBs - Processo

Produtivo Basico - contarao com uma margem de preferéncia menor, de 15%.

A deciséao foi tomada levando em conta os pedidos feitos pelo Ministério das Comunicacoes,

como forma de incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias no Brasil. Até abril devera

ser anunciado um segundo decreto, no qual o governo também devera garantir margem de

preferéncia ao software nacional. E ainda ha a possibilidade da insercao da microeletrénica. A

decisdo tomada pelo governo neste decreto coloca contra a parede a industria chinesa de

telecomunicagdes - em especial a Huawei - que participa do mercado brasileiro com

importacdes de equipamentos e, apesar de todos os apelos e incentivos, continua refratéria a

desenvolver tecnologia e produzir no pais.

Sem essa condic¢ao, os chineses - com uma margem de preferéncia nas compras

governamentais de apenas 15% ( considerando que terceirizem a manufatura de algum
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equipamento aqui) ndo conseguirao disputar o mercado governamental em pé de igualdade

com grandes e médios fabricantes como a Cisco, Padtec, CpQD/Promon, além da industrria

instalada nos Polos de Ilhéus (BA) e em Santa Rita do Sapucai (MG). Esses fabricantes - que

ja desenvolvem tecnologia no pais - vao ganhar mais dez pontos percentuais de margem de

preferéncia sobre os chineses, totalizando 25%. No decreto 7.903/13 foram listados num

anexo, equipamentos de rede de telecomunicagcdées como, centrais automaticas para

comutagao por pacote; switches; Centrais automaticas de sistema troncalizado (trunking);

Comutadores de rede Ethernet; Roteadores digitais, pontos de acesso sem fio e Controladoras

de pontos de acesso sem fio; entre outros. Fonte: Veja o artigo na integra em http://www.planal

to.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2011-2014/2013/Decreto/D7903.htm
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Abinee: Importacées da China somaram US$ 15 bilhGes

Dados da Balangca Comercial por Blocos Econémicos, elaborada pela Abinee, divulgados nesta

terca-feira, 05/02, apontam que os paises da Asia permanecem como a principal origem das

importagcdes de produtos do setor, somando US$ 25,9 bilhdes, o que representa 64,4% do

total, 1,2 ponto percentual acima da participacdo no mesmo periodo do ano anterior (63,2%). O

aumento da participacao aconteceu em funcao do crescimento das importagdes da China, cuja

representatividade passou de 35,8% para 37,3% no periodo citado.

As importacgdes da China somaram US$ 15,0 bilhdes, com incremento de 2,7%. Deste total

USS$ 8,5 bilhdes referem-se a Componentes Elétricos e Eletrénicos, e assim como aconteceu

no total das importa¢des de produtos do setor, os principais produtos adquiridos do mercado

chinés foram os componentes para telecomunicagdes (US$ 3,0 bilhdes), componentes para

informatica (US$ 2,1 bilhdes) e semicondutores (US$ 977 milhdes).
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Ainda segundo o levantamento da Abinee, no acumulado de janeiro-dezembro de 2012, o

déficit da balanga comercial de produtos do setor eletroeletronico atingiu US$ 32,50 bilhdes,

resultado muito préximo ao ocorrido no mesmo periodo de 2011 (US$ 32,55 bilhdes). O maior

déficit ocorreu com os paises da Asia (US$ 25,4 bilhdes), sendo US$ 14,8 bilhdes com a China

e US$ 10,6 bilhdes com os demais paises da Asia. Somente com os paises da Aladi, a balanca

do setor foi superavitaria (US$ 2,77 bilhdes). Fonte: Convergéncia Digital

Para CNI, 2012 foi um ano "perdido" para a industria

Apesar de o faturamento ter registrado alta de 2,4%, na comparagdo com o0 ano anterior, a

Confederacao Nacional da Industria (CNI) avalia que 2012 foi um ano de desempenho "ruim"
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para a industria de transformacgéao. Os indicadores industriais divulgados hoje (6) pela entidade

apontam queda de 1,5% nas horas trabalhadas e recuo de 0,9 pontos percentuais na utilizacdo

da capacidade instalada. Com isso, a CNI avalia o ano para o setor como "perdido". Em 2012,

a massa real de salarios apresentou aumento de 5,1%, e o rendimento medio real subiu 5,3%.

Este dltimo inclui, além do salério, abonos, participacédo nos lucros e demais ganhos do

trabalhador.

Segundo a CNI, em 12 dos 19 setores pesquisados o faturamento apresentou crescimento,

sendo o da industria de papel e celulose o que apresentou maior aumento (28,2%), na

comparacao com 2011. O setor outros equipamentos de transporte (que abrange carrocerias,

avides, navios e reboques) foi 0 que registrou maior queda: 14,5%. Este mesmo setor foi o que

apresentou maior queda, também, na capacidade instalada, em comparagcdo com o ano

anterior, caindo 8,1 pontos percentuais. Ao todo 13 setores apresentaram queda nesse
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indicador. O de madeira foi o que apresentou maior aumento (3,9 pontos). Os indicadores

econOGmicos apontam queda no emprego em 11 dos 19 setores pesquisados, sendo o de

industria de produtos de metal o que apresentou maior recuo, de 6,8% em 2012, na

comparagao com 2011.

Na comparacao entre os meses de novembro e dezembro de 2012, a utilizagdo da capacidade

instalada caiu 0,5 ponto percentual, passando de 81,4 para 80,9 pontos (dados

dessazonalizados). Na mesma comparacgao, o faturamento real cresceu 3,1%, e as horas

trabalhadas na producéo cresceram 0,8%. AgBrasil

Faturamento da industria é resultado da venda de estoques
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A queda nas horas trabalhadas associada ao aumento do faturamento da industria brasileira

indicam que, em 2012, o lucro das empresas foi fundamentado no uso dos estoques. A

avaliacao, apresentada hoje (6) por economistas da Confederacao Nacional da Industria (CNI),

tem por base os Indicadores Industriais que consolidaram o desempenho do setor em 2012.

"Sé o faturamento revela numeros favoraveis [além dos relativos a massa salarial e rendimento

médio real do trabalhador]. Mas na comparag¢ao com os anos anteriores, vimos que ha nitida

perda de crescimento do faturamento [9,9% em 2010, 5,2% em 2011 e 2,4% em 2012]. O fato

de as horas trabalhadas terem diminuido na comparacdo com 2011 mostra que o crescimento

em 2012 se deve ao uso dos estoques”, disse o economista da confederacdo Marcelo de Avila.

Os Indicadores Industriais divulgados hoje pela entidade apontam queda de 1,5% nas horas

trabalhadas e recuo de 0,9 pontos percentuais na utilizacdo da capacidade instalada na

comparacao 2012 com 2011. A massa real de salarios aumentou 5,1% e o rendimento médio
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real subiu 5,3%.

Segundo o gerente executivo de Politica Econémica da CNI, Flavio Castelo Branco, 2012 foi

um ano de ajustes, inclusive dos niveis de estoque. Para 2013, a expectativa da CNI é de

retomada gradual dos investimentos, aumento "moderado” da atividade e, consequentemente,

da producdo. "Tinhamos a mesma expectativa em 2012, mas foi frustrada. Para incentivar a

producdo, de forma sustentavel, precisamos reduzir o custo operacional do investimento. Mas

isso sO acontecera com seguranga e confianga no futuro, em um primeiro momento. Depois, é

necessario que haja capacidade para investir".

Os economistas avaliam que a queda do custo da energia anunciada pelo governo federal e a

desoneracédo da folha de pagamento deverao gerar impactos positivos em 2013.

Os salarios deverao continuar aumentando devido a falta de mao de obra qualificada. H3,

segundo a CNI, muitas empresas reportando dificuldades para contratar mao de obra
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qualificada. "lsso impacta em aumento real da massa salarial [ja que as empresas disputam

esses profissionais]", explicou Marcelo de Avila. Informacées da AgBrasil

Comissao aprova desoneracao da folha de pagamento de médias e grandes empresas

Varios setores que envolvem meédias e grandes empresas estdo mais perto de serem

beneficiados pela desoneracdo da folha de pagamento. O pacote esta previsto na Medida

Proviséria (MP) 582/12, editada pelo governo em setembro. Inicialmente a previsdo era que 15

setores fossem beneficiados, mas o relatério do deputado Marcelo Castro (PMDB-PI) -

aprovado hoje (6) pela comissao mista criada para analisar o assunto - incluiu outros setores

no pacote de desoneracado. A medida prevé a substituicao da contribuicéo previdenciaria por
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uma aliquota de 1% a 2% sobre o rendimento bruto das empresas. O relator ndo soube

informar exatamente quantos setores foram incluidos no relatério final nem o valor da rendncia

fiscal da desoneracao proposta. Porém, apenas os setores previstos no texto original da MP

representavam uma renuncia de arrecadacao de R$ 1,7 bilhdo em 2013 e R$ 1,9 bilhdo em

2014, segundo ele.

Na nova lista entraram, por exemplo, os servicos de infraestrutura aeroportuaria, taxi aéreo,

transporte ferroviario de passageiros, metr6 e transporte internacional de cargas. Também

foram contemplados servicos hospitalares, a industria da reciclagem e empresas jornalisticas e

de radiodifusao.

A comissao aprovou uma emenda do relator que amplia a possibilidade de empresas

declararem Imposto de Renda pelo lucro presumido. Hoje, segundo o relator, sé podem fazer

essa opcao as que tém faturamento até R$ 48 milhdes. A emenda aprovada amplia esse teto
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para R$ 70 milhdes. Para nao perder a validade, a medida proviséria, que ja foi prorrogada,

precisa ser votada até o dia 28 de fevereiro pelos plenarios da Camara e do Senado. Com

informacées da AgBrasi

Eletrodomésticos com selo do Inmetro a partir de 20130

Desde 01 de julho de 2012, fabricantes e importadores de eletrodomésticos nao podem mais

comercializar produtos que nao atendam aos Requisitos da Avaliagao da Conformidade (RAC),

publicados na portaria 371 em dezembro de 2009. O comércio teve até 1° de janeiro de 2013

para escoar o estoque de produtos nacionais e importados que estejam fora dos padrdes
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definidos pela regulamentacdo. Aparelhos de 144 tipos de eletrodomésticos, dentre eles alguns

campedes de venda como ferros de passar roupa, secadores e pranchas de cabelo,

torradeiras, sanduicheiras, nacionais e importados, passaram a ser certificados

compulsoriamente por Organismos de Certificagao acreditados pelo Instituto, sobretudo no item

seguranca elétrica. "Esta iniciativa fortalece ainda mais 0 mercado brasileiro, e foi decidida

apos a realizacao de uma série de discussdes com a industria de eletrodomésticos e analise de

diversos relatorios de ensaios do Programa de Analise de Produtos, para verificar a viabilidade

e 0s impactos do programa", declarou Alfredo Lobo, diretor da Qualidade.

Entre os produtos certificados estdo maquinas de costura, fritadeiras, bombas de agua, fogoes

e fornos elétricos. Mas ficaram fora da nova regulamentacéo os refrigeradores,

condicionadores de ar, aquecedores, fogdes e fornos a gas, aparelhos que integram o

Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), os quais ja sao avaliados pelo Inmetro dentro do
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programa de avaliagcao da eficiéncia energética, inclusive, quanto aos aspectos de seguranca.

Além de aumentar a segurancga do usuario, a certificacao favorece a concorréncia justa entre

os produtos nacionais e importados, ja que todos tém de seguir, obrigatoriamente, os requisitos

das normas de seguranc¢a. Como consequéncia, os érgaos estaduais de pesos e medidas, que

atuam por delegacao do Inmetro, passarao a exercer a fiscalizagao nos fabricantes,

importadores e pontos de venda, podendo penalizar os responsaveis pelos produtos que nao

ostentarem o selo de identificagdo da conformidade, que passa a ter sua fixagéo no produto ou

embalagem obrigatéria. Fonte: Inmetro

Comércio perdera r$ 36 bi com feriados este ano

A Fecomércio-RJ fez as contas de quanto o varejo e os setores de servigos e turismo deixarao

de movimentar este ano, em razao dos feriados nacionais que cairdo no meio da semana. A
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cifra beira R$ 36,26 bilhdes. Christian Travassos, economista da entidade, tomou por base a

arrecadacao dos impostos que incidem sobre a atividade comercial: o ICMS (circulacéo de

mercadorias e servicos) € o ISQN (servicos de qualquer natureza). Travassos computou cinco

feriados nacionais em dias Uteis: 1° de janeiro, Sexta-Feira da Paixao, Dia do Trabalho,

Proclamacao da Republica e Natal. Ano passado, o prejuizo foi maior, segundo o estudo. Com

12 feriados em dias Uteis, o faturamento nao realizado pelo comércio chegou a R$ 73,75

bilhdes em 2012. No Rio, a Fecomércio-RJ estima perdas de R$ 10,59 bilhdes este ano. No

ano passado, foram R$ 13,69 bilhdes, com 13 feriados estaduais. Em 2013, o Rio tera cinco

datas locais, além das cinco nacionais: Terca de Carnaval, Sdo Jorge, Corpus Christi,

Consciéncia Negra e Dia do Comércio. Travassos esclarece que a Terga- Feira Gorda ¢é feriado

no pais, mas os estados o decretam; o de Corpus Christi depende das prefeituras municipais. F

onte: O Globo
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Consulta publica sobre gas HCFC termina sabado

O prazo para participagao na consulta publica sobre o Programa Brasileiro de Eliminagao dos

HCFCs (sigla para hidroclorofluorcarbonetos, gases que afetam a camada de 0z6nio) termina

no proximo sabado, 15 de janeiro. O plano sera apresentado ao comité de monitoramento do

Protocolo de Montreal, que regula a reducao de emissdes de HCFCs em 150 paises. A meta

do Brasil, prevista no protocolo, é reduzir em 10% o consumo de HCFCs até 2015, levando-se

em conta os niveis atuais. Em 2020, a reducao deve chegar a 35% e em 2030, a 97,5%. Tais

gases sao usados principalmente em geladeiras, aparelhos de ar condicionado e para

refrigeracao industrial.

O Brasil nao produz HCFCs e a industria nacional importa os gases. De acordo com o

21/25



Boletim 460- Ano IX

Ministério do Meio Ambiente, em 2013, a importagéo sera limitada aos valores comprados

2009/2010 e, em 2040, a industria devera que ter eliminado o uso de HCFCs na producéo de

equipamentos de refrigeracdo. Com a apresentacao do plano ao comité internacional, o Brasil

espera obter financiamento para as agdes nacionais de mitigacdo dos HCFCs. A consulta

publica pode ser acessada no endereco: http://www.mma.gov.br/ozonio

'Consulte a Manétveenerordo Planejamenito EEstaatégic @ ©Pparcimhahplantado, o consultor ird a
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CURTAS

Emprego cresce 3% no pais em 2012

O nivel de emprego na construgao civil brasileira cresceu 3,02% em 2012 sobre o ano anterior,
com a criacao de 95,7 mil vagas, segundo o sindicato que representa o setor no Estado de Sao
Paulo, SindusCon-SP, em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV). O niumero de vagas
geradas em 2012 foi 6% maior que o registrado em 2011, sendo que a criacao de postos de
trabalho na area de infraestrutura aumentou em 7,7% e no setor imobiliario subiu 3%. Fonte:
Brasil Econémico

EVENTOS

32 edicao do Curso de Extensao em Direito da Energia

O IBDE promovera a 32 edigdo do Curso de Extensdo em Direito da Energia, o qual ocorrera
de marco a julho deste ano, na sede do IBDE, rua Cincinato Braga, 321 - 82 andar, Sdo Paulo -
Capital.

Os médulos serao quinzenais nas 62s feiras das 19h00 as 22h30 e aos Sabados das 9h30 as
13h00.

Esse curso destina-se a profissionais com formacgao juridica que trabalhem com analise de
documentos e normas legais, regulatérias e contratos do setor de energia. Excepcionalmente,
apos analise curricular, poderéo ser aceitos profissionais de outras formagdes académicas.

As inscri¢ces poderao ser realizadas a partir de 21 de janeiro na home page do site www.ibde

nergia.org.br
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192 Salao Internacional da Construcao - FEICON BATIMAT

Feicon Batimat & o maior e mais conceituado saldo da construgdo da América Latina. Com 21
anos de existéncia, surpreendendo a cada ano seus milhares de visitantes, apresentando em
primeira mao os principais langamentos e tendéncias para todo o setor da construgéo civil.
Além disso, a feira conta com a conferéncia Nucleo de Conteldo Feicon Batimat; que possui
Otimas palestras e debates, trazendo fortes tendéncias do mercado e renomados profissionais
nacionais e internacionais.

Data: 12 a 16 de Marco de 2013 - Horario: 32 a 62 das 10h as 19h | Sdbado das 9h as 17h -
Local: Pavilhao de Exposigoes do Anhembi

22 Feira Internacional de Edificacoes & Obras de Infraestrutura

De 05 a 08 de junho de 2013

A cadeia da construcao esta vivenciando um ciclo diversificado de grandes obras, que devera
perdurar pelos proximos dez anos. As inumeras oportunidades decorrentes desses ventos
favoraveis ja estdo gerando desafios igualmente grandiosos. Assim, todos os agentes que
atuam no setor estdo buscando dar maior visibilidade aos seus produtos, tecnologias, servicos,
materiais e equipamentos.

Realizador: Sobratema - a Abrinstal € uma empresa apoiadora do evento.

Local: Centro de Exposi¢cdes Imigrantes -Contato: Sobratema (11) 3662-4159 - Site: http://ww
w.constructionexpo.com.br
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tante para aprimorarmos continuamente nosso conteudo "
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