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Areas de negoécio

A MDJ possui 6 Areas de Negécio, desenvolvidas ao longo de mais de 15 anos no mercado.

Cada éarea é especializada em um ramo de atividade, possuindo assim, diversos tipos de servigos ofere

-0 Estratégia e Organizacao

Unidade de negdcio voltada para servigos de consultoria em planejamento estratégico de organizagdes
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- Tecnologia e Inovacao

Unidade de negdcio voltada para servigos de assessoria para empresas brasileiras e estrangeiras que |

- Treinamento

Unidade de negocio que é especializada em oferecer treinamentos voltados a capacitagéo dos profissic

Veja mais emhttp://www.mdj.com.br/pt/areas-de-negocio.html
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Positividade e produtividade na gestao de talentos sao vitais
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Para se atravessar os momentos dificeis.
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Muito se tem falado sobre o periodo de retracédo da atividade econ6mica experimentada nos ultimos do
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E importante que, principalmente, as liderancas da empresa se posicionem de maneira positiva e trans
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Em um momento de bonancga, de crescimento econdmico, as vezes ela cresce desordenadamente e ac
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Leia a integra
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Noticias de Interesse Geral
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indice de producao cai para 42,4 pontos em abril, ante 47,2 em marco, diz CNI
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Com relacao a utilizacao da capacidade instalada, a ociosidade no parque industrial se
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manteve elevada em 64%, mesmo resultado registrado em margo
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A producao da industria continuou em queda em abril. A pesquisa Sondagem Industrial,
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divulgada nesta quinta-feira, 19, pela Confederacado Nacional da Industria (CNI) aponta que o
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indice de evolucao da producao apresentou queda para 42,4 pontos em abril, ante 47,2 pontos
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em marco. Pela metodologia da pesquisa, os indicadores variam de zero a 100, sendo que
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valores abaixo de 50 indicam recuo na produgéo.
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Segundo a CNI, com a retracédo da atividade, a industria manteve os estoques ajustados pelo
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quinto més consecutivo. O indicador de estoque efetivo em relacéo ao planejado ficou em 49,1
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pontos, ante 49,3 pontos, proximo da linha de 50 pontos, o que indica estoques ajustados,
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segundo a entidade.
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Com relacéo a utilizacado da capacidade instalada (UCI), a pesquisa mostra que a ociosidade
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no parque industrial se manteve elevada. A UCI ficou em 64%, mesmo porcentual registrado
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em margo, mantendo-se bem abaixo do usual. O indicador que mede a UCI efetiva em relacéo
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a usual ficou em 34,7 pontos em abril.
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Esse fraco desempenho da industria tem reflexos no emprego do setor. O indicador de
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evolucao do niumero de empregados ficou em 43,3 pontos em abril, ante 43,1 pontos em
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marc¢o, abaixo dos 50 pontos, 0 que sinaliza retracdo no mercado de trabalho.
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Expectativas
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Os empresarios industriais continuam pessimistas em maio com relagdo aos préximos seis
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meses. A expectativa é de queda da demanda, das compras de matéria-prima e do emprego,
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com todos os indicadores abaixo de 50 pontos. O indice de expectativas sobre a demanda foi
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de 47,8 pontos em maio; as compras de matérias-primas registrou 45,7 pontos e o0 nimero de
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empregados ficou em 43,6 pontos.
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Com relacéo as exportacdes, as perspectivas sao de estabilidade, depois de quatro meses
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consecutivos de otimismo. O indice que mede a expectativa sobre a quantidade exportada
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ficou em 50,7 pontos ante 52,1 pontos registrados em abril. As expectativas sobre intencao de
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investimento continuam em baixa, refletindo o cenario de fraca atividade. O indice ficou em
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39,4 pontos, segundo a pesquisa. A Sondagem Industrial foi feita entre 2 e 12 de maio com
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2.530 empresas. Estadao Conteudo
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IBGE: Taxa de desemprego atinge 10,9% no primeiro trimestre de 2016
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Na manha de hoje (19/05), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou os
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resultados da PNAD Continua referente ao primeiro trimestre do ano. De acordo com o
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relatério, a taxa de desemprego no Brasil ficou em 10,9% no primeiro trimestre, com o indice de
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desemprego crescendo em todas as grandes regides no periodo, quando comparagao com o
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mesmo periodo do ano de 2015.
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Na abertura por regides, o indice passou de 9,6% para 12,8% no Nordeste, de 8,0% para
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11,4% na regiao Sudeste, de 8,7% para 10,5% na regidao Norte, de 7,3% para 9,7% ha regiao
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Centro-oeste e de 5,1% para 7,3% na regiao Sul. Entre os estados da federagdo com os
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maiores indices de desocupacao no primeiro trimestre, destaque para os observados na Bahia
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(15,5%), Rio Grande do Norte (14,3%) e Amapa, ja entre os que registraram menores indices
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estdo Santa Catarina (6,0%), Rio Grande do Sul (7,5%) e Rondénia (7,5%).
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Com relagéo ao nivel de ocupacéo (indicador que mede a parcela da populacdo ocupada em
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relacdo a populacado em idade de trabalhar), o relatério apontou que foi de 54,7% para o pais
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no primeiro trimestre, ficando apenas o e Nordeste abaixo da média nacional.
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Por fim, o rendimento médio real habitual dos trabalhadores ficou acima da média do Brasil
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(R$1.966) nas regides Sudeste (R$2.29), Centro-oeste (R$2.200) e Sul (R$2.098), enquanto o
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Norte (R$1.481) e Nordeste (R$1.323) registraram rendimento média real abaixo da nacional. -
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Macro Visao
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FIESP: Industria Paulista fecha 4 mil vagas em abril
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Segundo dados divulgados ontem (17/05) pela FIESP/CIESP em sua Pesquisa de Nivel de
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Emprego Industrial, o setor registrou um saldo negativo de 4 mil vagas de trabalho na
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passagem de marc¢o para abril (-1,02%, ajustado sazonalmente). Esta foi a primeira vez que um
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més de abril apresentou perda de postos de trabalho desde o inicio da série histérica em 2006.
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Neste ano, ja sao 34,5 mil vagas de empregos a menos. Enquanto no mesmo periodo de 2015
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o saldo havia sido negativo em 16,5 mil vagas.
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Na abertura por setores, dos 22 pesquisados, 16 exibiram saldo negativo de vagas, 4
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apresentaram contratacao e 2 ficaram estaveis. O setor sucroalcooleiro foi 0 que apresentou
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maior criacao de vagas (7.073) no més de abril. Por outro lado, o segmento de veiculos
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automotores, reboques e carrocerias, continuam com desempenho negativo, com saldo de

787314



Boletim 585- Ano XIlI

-2.309 demissbes no mesmo periodo.
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Por fim, das 36 regides paulistas consultadas, 20 registraram retracdo no nivel de emprego,
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com destaque para Sao Caetano do Sul (-2,35%).
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Programa de R$ 600 milhées da FINEP para Telecom mira transmissao de dados
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O Programa de Apoio as Empresas do Setor de Telecomunicagdes - Funttel - foi lancado no
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ultimo dia 13/05 pela FINEP e vai disponibilizar R$ 600 milhdes em crédito e investimento
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direto, em trés anos. Os recursos vao servir para apoiar a reducao da dependéncia tecnolégica
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do setor - considerado estratégico -, e o desenvolvimento e adensamento da cadeia de
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fornecedores de equipamentos e servigos de telecomunicacoes.
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De acordo com o edital, as pesquisas poderao ser feitas em quatro linhas tematicas:
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comunicacdes 6pticas, comunicacdes digitais sem fio, redes de transporte de dados e
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comunicacoes estratégicas.Os recursos serao oriundos do Fundo para o Desenvolvimento
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Tecnolégico das Telecomunicagdes (Funttel), sendo que 40% do total (R$ 200 milhdes em
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cada ano entre 2016 e 2018) serao destinados para as Regides Norte, Nordeste e
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Centro-Oeste.
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Dos valores para financiamento, a politica da Financiadora de Estudos e Projetos é cobrar TR
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mais 5% ao ano, com caréncia de até 48 meses e prazo total de até 120 meses. Além disso, 0
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programa prevé que a participagao da Finep é de até 80% do financiamento. Do total de R$
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600 milhdes, até R$ 150 milhdes poderao ser utilizados para operacdes de investimento direto.
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Isso significa que a Finep podera participar diretamente nas empresas que desejem ser
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investidas.
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Jornal do Brasil/Convergéncia Digital
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Ministro diz que empresarios ja estao anunciando investimentos engavetados
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Empossado hd menos de uma semana, o ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, afirmou
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ontem que ja comecou a receber telefonemas de empresarios, avisando que vao voltar a
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realizar investimentos no pais. Segundo ele, seu papel a frente da Fazenda é trabalhar para
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trazer de volta uma previsibilidade que havia sido perdida nos ultimos anos:Previsibilidade € o
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que justifica investimentos. Isso esta mudando rapido. Estamos vendo a reativacao de planos
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de investimentos. Ontem me ligaram aqui para falar de planos de investimentos que estao
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sendo retomados. Empresérios estao apostando que o Brasil vai voltar a crescer.
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Para os que cobram de Meirelles que 0 governo anuncie logo medidas concretas para a
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economia, o ministro rebateu:
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O que nao vamos fazer é enfraquecer essas medidas e a capacidade de negociacdo com
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anuncios precipitados para satisfazer a ansiedade de todos ndés, da equipe, dos jornalistas, dos
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analistas, dos banqueiros. Anunciar medidas e numeros precipitados que depois tenham que
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ser corrigidos ou modificados comeca um enfraquecimento do processo de conduzir o ajuste da
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economia.
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Ele lembrou que sua equipe na Fazenda foi anunciada e s6 comecou a trabalhar juntamente
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esta semana.
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Perguntado sobre quando a populagéo vai comecar a sentir os efeitos do trabalho da equipe

120/ 314



Boletim 585- Ano XIlI

econOmica na vida real, o ministro nao quis fazer previsées. Ele afirmou que houve retrocessos
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relevantes nas contas publicas, na confianga na estabilidade de regras e na previsibilidade da
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economia nos ultimos anos. Segundo o ministro, esse quadro ja comegou a mudar
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rapidamente:
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Seria prematuro comecar a fazer previsdes. Nao sera nas préximas semanas e nao
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necessariamente nos proximos anos. Vai ser nos préximos trimestres. Houve alguns
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retrocessos relevantes que estamos discutindo.O Globo -
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Exportacoes de eletroeletronicos voltam a crescer em abril, puxadas pelas vendas de
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bens de informatica e de automacao industrial
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O déficit da balanca comercial dos produtos elétricos e eletronicos somou US$ 5,62 bilhdes no
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acumulado de janeiro-abril deste ano, cifra 48% abaixo do registrado do mesmo periodo do ano
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passado, quando totalizou US$ 10,78 bilhdes, de acordo com dados da Associacao Brasileira
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da Industria Elétrica e Eletrénica (Abinee).
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Segundo a entidade, o desempenho é consequéncia da queda das importacdes, observada em
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todas as areas representadas pela entidade, e o0 aumento das exportacoes. As exportagdes
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somaram US$ 1,89 bilhdo, 1,1% acima das registradas de janeiro-abril de 2015, e as
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importacoes, US$ 7,5 bilhdes, 40% abaixo na comparagao com igual periodo de 2015. No més
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de abril, as exportagdes somaram US$ 427,3 milhdes, 13,4% acima das ocorridas em abril de
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2015. Ja as importagoes, somaram US$ 1,8 bilhdo, 39,1 % inferiores as do mesmo més do ano
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anterior (US$ 3,0 bilhdes). Todas as areas apontaram retracdo, com taxas que atingiram até
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-50,3%. Este foi 0 25° més consecutivo em que as importagcdes apresentaram montantes
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inferiores aos atingidos em iguais periodos anteriores.
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Com excecéao das areas de informatica (+57,1%) e de automacao industrial (+11,1%), as
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vendas externas de bens das demais areas do setor recuaram, com taxas que atingiram
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-35,2%, como no caso de equipamentos industriais.
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No caso da area de informatica, observou-se incrementos nas exportacoes de alguns produtos,
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com destaque para impressoras (+108%) e para distribuidores automaticos de papel moeda
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(+181%). Em automacéo industrial, destacaram-se as vendas externas de instrumentos de
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medida (+18%).
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Queda das importagdes - As importagdes somaram US$ 1,8 bilhdo em abril de 2016, 39,1%
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abaixo das ocorridas no mesmo més do ano anterior (US$ 3 bilhdes). Todas as areas
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apontaram retracdo, com taxas que atingiram até -50,3%. Ao comparar com 0 més
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imediatamente anterior, as importagdes recuaram 11,0%. Com excecao de telecomunicacdes
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(+19,1%), observou-se queda das demais areas do setor analisadas.
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Este foi 0 25° més consecutivo em que as importagdes apresentaram montantes inferiores aos
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atingidos em iguais periodos anteriores. Segundo a Abinee, os resultados refletem a queda da
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atividade do pais. Nota-se também que com a valorizacao do real, algumas empresas estao
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substituindo importagdes.Blog do Reciclador/Abinee
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Inmetro assina protocolo de intencoes com paises de lingua portuguesar
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Como desdobramento do Expert Group Meeting, evento promovido pelo Inmetro em parceria
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com a Organizacao das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (Unido), sera
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assinado Protocolo de Intencdes entre a Autarquia e as demais Instituicdes de Infraestrutura da
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Qualidade das nagdes integrantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).
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O objetivo é a implementacao de acdes de cooperacado técnica internacional, para o
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intercambio de conhecimento técnico-cientifico e o desenvolvimento de pessoal nas areas de
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infraestrutura da qualidade, metrologia, avaliacdo da conformidade, acreditagdo e superagao
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de barreiras técnicas ao comércio. Como fruto do protocolo de intencdes, pretende-se, ainda,
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estreitar as relacoes entre os paises e identificar fontes de recursos para dar suporte as

170/314



Boletim 585- Ano XIlI

iniciativas.
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“O protocolo permitira estender a troca de experiéncias entre o Brasil e as demais na¢des
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lus6fonas. Nesse contexto, o Inmetro, reconhecido como instituicdo de exceléncia nas
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ferramentas de infraestrutura da qualidade, podera prover aos paises irmaos sua expertise
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neste segmento”, afirma Luis Fernando Panelli Cesar, presidente do Inmetro.
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Inscricoes para o Encontro de Organismos de Avaliacao da Conformidade estao abertas
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Estédo abertas as inscricées para o VIl Encontro de Organismos de Avaliagédo da Conformidade
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(Enoac), realizado pelo Inmetro, que ocorrera entre 6 e 8 de junho no auditério da Federagéao
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das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).
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Durante o Enoac, havera a apresentacao dos resultados e acoes de 2015, além de debates
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que ajudarao a identificar melhorias para o processo de acreditacao, por meio de conferéncias
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com laboratérios, organismos de certificacéo e de inspecéo. Interessados em participar do
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evento deverao preencher gratuitamente, até o dia 30 de maio, a ficha de inscricdo online.

1847314



Boletim 585- Ano XIlI

Clique aqui para acessar. http://www2.inmetro.gov.br/acreditacao/2016/inscricoes/
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EVENTOS
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workshop para consultores
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OBJETIVO - Apresentar, no contexto geral da atividade de consultoria e gestdo empresarial,
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técnicas e mecanismos para o planejamento e execug¢ao de contratos, principalmente voltadas
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para a atividade de administracdo das operacdes em empresas industriais e de prestacéao de
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servigo.

201/314



Boletim 585- Ano XIlI

Idealizado no formato de workshop, para estimular a troca de ideias e experiéncias dos
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participantes, além das apresentacdes por parte do instrutor, conforme programa abaixo.
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PUBLICO ALVO - Consultores que atuam no mercado em atividades de administragéo e
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gestao e que desejam conhecer e interagir com os demais sobre as atividades de consultoria;
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Profissionais com experiéncia anterior e que estejam em estagio de mudanca, visando se
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desenvolver na atividade de consultoria.
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METODOLOGIA - Apresentacao de conceitos e praticas de prestacao de servicos de
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consultoria e desenvolvimento de atividades préaticas através de dindmica de grupo.
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PROGRAMA - Introducado - Porque as empresas contratam consultores; O consultor como
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agente de mudanca; Atitudes e comportamento; Estudo de caso através de dindamica de grupo;
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Planejando a mudanca; Boas praticas de consultoria; Etapas de um projeto; Negociacao e
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venda; Execucéao do projeto; Planejando o marketing do negdcio; Identificacao de clientes
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potenciais; Desenvolvimento de mercado; Plano de desenvolvimento de mercado através de
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dindmica de grupo
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CARGA HORARIA - 16 horas: 31/05 e 01/06/2016 das 8h30 as 17h30 com 1 hora de intervalo
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para almogo
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LOCAL- MDJ Assessoria e Engenharia Consultiva - Av. Ver. José Diniz, 3720 - Mezanino -
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Campo Belo - Sao Paulo
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INVESTIMENTO - R$ 880,00 para confirmacgao até 02/05/2016 ou R$ 990,00 apds esta data.
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A inscricdo deve ser feita através de e-mail enviado a elepiani@mdj.com.br informando:
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Nome completo; Raz&o social e CNPJ no caso de Pessoa Juridica; CPF; Enderego. Com o
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recebimento deste e-mail, enviaremos o boleto para pagamento, sendo que a Nota Fiscal sera

223 /314



Boletim 585- Ano XIlI

entregue aos participantes durante a participacdo no workshop. Para o adequado
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desenvolvimento das atividades de dindmica de grupo, as vagas sao limitadas.
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INSTRUTOR
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Eduardo R. Lepiani
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Dedica-se a prestar servigcos de consultoria como associado a MDJ Assessoria e Engenharia
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Consultiva (www.mdj.com.br ), atuando em projetos de gestdo empresarial, conforme relacéo a
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seqguir:
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Planejamento estratégico e operacional; Planejamento Logistico - Supply Chain;
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Planejamento de processos de importacao e exportacao;
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Organizacao da administracdo de operacdes Industriais e de Servigcos; Organizagéo e
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estruturacédo de areas de Compras; Organizacao de Operacdes de Outsourcing; Programacéao
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e Controle da Producédo (PCP); Gestao estoques de Matérias Primas e Insumos (MRP);
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Gestao dos Custos Industriais e Orcamentos; Estabelecimento de Indicadores de Performance
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(KPI's); Mapeamento e identificagdo de processos criticos; Sistemas de Gestao da Qualidade

238/314



Boletim 585- Ano XIlI

(ISO 9001), Meio Ambiente(ISO 14001) e de Saude e Seguranca do Trabalho (OHSAS 18001);
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Implantacdo de Sistema de Gestao de Energia (ISO 50001); Elaboracao de Programa de

240/314



Boletim 585- Ano XIlI

Integridade (Compliance).

2417314



Boletim 585- Ano XIlI

FORMAGCAO - Engenheiro Mecanico pela Escola de Engenharia Maua, Pés-graduado em
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Administracao Industrial pelo Instituto Maua de Tecnologia, Extensdo em Administracao
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Industrial no INSEAD, Fontainebleau, Franca e Extensdo em Logistica Empresarial na
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Fundacao Getulio Vargas, Sao Paulo; Diversos cursos de atualizagéo realizados no Brasil e no
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exterior nas areas de Gestdo Empresarial, Lideranca e Qualidade.
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HISTORICO PROFISSIONAL - Experiéncia de mais de 40 anos de trabalho em multinacionais
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industriais, atuando em areas de operacoes e ocupando posi¢coes de Geréncia e Diretoria em
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diversos setores, nas empresas: Prysmian Energia Cabos e Sistemas do Brasil, Alcoa Aluminio
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S.A. e Pirelli Cabos do Brasil S.A.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - COMPLIANCE
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O Decreto 8.420 de 18 de marco de 2015 regulamentou a Lei Anti Corrupcao 12.846 que estabeleceu ¢

255/314



Boletim 585- Ano XIllI

Para a Lei Anti Corrupcao, sao considerados atos lesivos a administracao publica:
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1) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceir:
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2) Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos af
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3) Comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus
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4) No tocante a licitagOes e contratos, entre outros:
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a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagcédo ou qualquer outro expediente, o carater competitivo
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b) obter de forma fraudulenta modificagdes em contratos celebrados com a administracao publica;
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¢) manipular ou fraudar o equilibrio econémico financeiro dos contratos celebrados com a administracac
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5) Dificultar atividade de fiscalizacao inclusive no ambito de agéncias reguladoras.
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A apuracao da responsabilidade é feita de forma objetiva e independe de que haja dolo ou culpa
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" Se houve o ato de corrupcao, a empresa responde e depois pode prosseguir para responsabilizar seu
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" As penas previstas nesta lei ndo eximem a empresa e 0s responsaveis pelo ato de corrupg¢ao das outi
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" Abrange atos de empresas coligadas, controladas, controladoras, consorciadas em carater de solidari
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" Subsiste em caso de alteracao societaria, fusao, incorporacao ou cisao societaria, assim, criiieeitiges
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" Criacao de cadastros de empresas enquadradas na lei:
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o cadastro nacional de empresas punidas - CNEP;
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o cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas - CEIS;
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o em Sao Paulo, cadastro estadual de empresas punidas - CEEP.
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Estao previstas na Lei Anti Corrupcao as seguintes penalidades:
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¢ Multa, no valor de 0,1% a 20% do faturamento bruto do ultimo exercicio, a qual nunca sera inferior a \
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¢ Publicacao extraordinaria da decisdo condenatéria, em meios de comunicagao de grande circulacao,
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Na esfera judicial, poderao ser impostas as seguintes penalidades:
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¢ Perdimento dos bens, direitos ou valores que representem a vantagem obtida na infracao;
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¢ Suspenséo ou interdicdo de atividades;
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¢ Dissolugcado compulsoéria da pessoa juridica;
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¢ Proibicao de receber incentivos, subsidios, empréstimos de érgaos ou instituicdes financeiras publica
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IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE (COMPLIANCE):
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Apesar de nao ser obrigatéria, a existéncia de um Programa de Integridade demonstra a preocupagao ¢
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De acordo com o Decreto 8.420, o Programa de Integridade sera avaliado quanto a sua existéncia e ap
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" Comprometimento da alta administracao, incluindo o conselho de administracao;
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" Independéncia do setor responséavel pela aplicagdo do programa;
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" Estabelecimento de um canal de dendncias disponivel para funcionarios e terceiros;
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" Padr6es de conduta, politicas e codigo de ética aplicaveis a todos, inclusive terceiros;
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" Diligéncias nas contratagdes e na supervisao;
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" Prevencao de fraudes e em acdes de corrupcao;
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" Treinamentos frequentes;
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" Analise periddica de riscos;
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" Registros contdbeis e controles internos confiaveis;
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" Monitoramento e remediacao;
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" Aperfeicoamento continuo;
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" Procedimentos que assegurem a cessacgao imediata das irregularidades;
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" Transparéncia para doagdes a candidatos e partidos politicos;
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" Medidas disciplinares em caso de violagao do programa.
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Para dar o suporte juridico ao processo, a MDJ estabeleceu parceria com o escritério Fabio Kac
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> Elaboracao do Relatério de Perfil que tem por objetivo mapear a estrutura organizacional e caracteriz

300/314



Boletim 585- Ano XIllI

> Elaboracao e implementacao do Programa de Integridade - Compliance;
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> Estabelecimento de mecanismos para o monitoramento do Programa de Integridade;
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> Desenvolvimento e implementacao do programa de Comunicacao e Treinamento relativos ao Compli:
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Em caso de interesse, a MDJ podera fazer uma apresentacéo do Programa de Integridade ema vossa el
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lepiani@mdj.com.br
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tante para aprimorarmos continuamente nosso conteudo "
e treinamentos_da MDitcoiwdamal sec@e R n
sta cadastrado em nosso maillingliGas@gab adesejeienans ecoebepasie intei@atismormdoassunto "REMOVER CIF
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